
分類 ご質問・ご意見  Santen Report 2024該当ページ 

経営

Q1 構造改革を含め、中期経営計画に対する進捗を教えてほしい。  CEOメッセージ（P.4～5）　   CFOメッセージ（P.13～16）

Q2 中長期成長を実現するための戦略やSantenの強みを聞かせてほしい。
 CEOメッセージ（P.6）　  価値創造プロセス（P.10）　  COOメッセージ（P.17～19）
 地域戦略（P.20～23）　  社会的意義のある製品の市場浸透（P.31～33）
 多様な人材が活躍できる職場環境（P.36～37）

Q3
3期連続で自己株式取得を実施されている。将来成長のための投資も重要と考えるが、資本配分や株主還
元についてどのような考えか？  CFOメッセージ（P.16）

事業・
R&D

Q4 長期収載品の選定療養化や主力製品の後発品上市などが想定されている日本事業の今後の見通しは？  COOメッセージ（P.18～19）　  地域戦略（P.22）
 社会的意義のある製品の市場浸透（P.31~32）

Q5 短期的に日本事業の成長が鈍化する中で重要性を増している海外事業の成長機会を知りたい。  COOメッセージ（P.18～19）　  地域戦略（P.22～23）
 社会的意義のある製品の市場浸透（P.33）

Q6 2026年度以降の成長ドライバーと期待している近視や眼瞼下垂のポテンシャルは？  CEOメッセージ（P.6）
 新領域での患者さんへの貢献拡大を目指した製品創製（P.28～30）

Q7 Santenのポテンシャルをはかるうえで、眼科の市場や疾患、患者数など基本的なことを教えてほしい。  新領域での患者さんへの貢献拡大を目指した製品創製（P.28、30）
 社会的意義のある製品の市場浸透（P.32）　  眼科薬市場データ（P.76）

サステナ
ビリティ 

Q8
取締役会ではどのような課題認識のもと、どのようなテーマで議論が行われているのか？ また、それに対し
て社外取締役がどのような意見を述べているのか？

 取締役会議長メッセージ（P.47）　
 指名委員会・幹部報酬委員会 新委員長メッセージ（P.48）
 社外取締役との対談（P.49～52）　  コーポレートガバナンス（P.54）

Q9 主要工場がある地域で大きな地震があったが、リスクマネジメントに関して気づきなどはあったか？  社外取締役との対談（P.50）　  リスクマネジメント（P.65～66）

Q10
サステナビリティコミットメントで自社と社会の持続的な発展を目指すと宣言されている。事業活動は社会
にどのような影響を与えるのか？

 CEOメッセージ（P.6～8）　  マテリアリティのKPIと進捗（P.12）
 サステナビリティコミットメント（P.27）　  医療アクセスの向上（P.34～35）
 地球環境保全（P42～45）

Q11 組織風土や人材に関してどのような取り組みを行っているか？
 マテリアリティのKPIと進捗（P.12）　  人的資本戦略（P.24～26）　
 多様な人材が活躍できる職場環境（P.36～37）
 基本理念の浸透（P.38～39）　  全社で挑むDX（P.40～41）

Q12
気候変動などへの関心の高まりを受け、企業の環境に対する取り組みもより一層重要視されている。
Santenならではの取り組みはあるか？  マテリアリティのKPIと進捗（P.12）　  地球環境保全（P.42～45）

　当社では経営や事業、ESG観点での取り組みについて理解を深めていただくことを目的に、
国内外機関投資家およびアナリストの皆さまと、決算説明会や個別面談、カンファレンスな
どの機会を通して、積極的に意見交換をさせていただいています。
　2023年度は経営陣および IR担当によるIR面談、サステナビリティや総務・法務担当も加え

たESG/SR面談を含め約280回の対話の機会をいただき、経営の質向上につなげています。
　以下は対話の中でよくいただいたご質問やご意見です。本レポート内のこれらのご質問
やご意見に対応した回答／関連するコンテンツはページリンクにてご参照ください。関連す
るページの右上には該当する Q を記載しています *1。

株主・投資家の皆さまとの対話

*1 複数ページにまたがる場合は最初のページに記載
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 �成果と重要な 
成果指標・データ



財務・非財務ハイライト（財務）

売上収益（億円） コア営業利益（億円） IFRS（フル）ベース営業利益（億円）
コア営業利益率（%）海外事業売上収益比率（%） IFRS（フル）ベース営業利益率（%）

2020 2021 2022 2023 （年度）

2,496
2,663

501

122

2024
（予想）

463 359

32.2 34.8

2,790
3,0203,020

628628 385385

442

36.436.4
41.841.8

-31

20.120.1

4.94.9 13.513.5

15.915.917.417.4
20.820.8

12.812.8

3,0203,020

550550 445445

45.2

18.218.2
14.714.7

営業キャッシュ・フロー（億円） 投資キャッシュ・フロー（億円）
フリー・キャッシュ・フロー（億円）

2020 2021 2022 2023（年度）

150150 102102

-352-352 -268-268

-372-372

-534-534

-167-167

371371

126126

726726
 620 620

-61-61

-340-340

56

388

460

財務キャッシュ・フロー（億円）

2020 2021 2022 2023 2024
（予想）

（年度）

2828

3232

120.2120.2

47.047.0
45.545.5

1株当たり配当金（円） 配当性向（%）

3232 3333

36.936.9

3434

2020 2021 2022 2023 2024
（予想）

（年度）

241241

283283
264264 254254

270270

9.79.7 10.110.19.99.9
8.48.4 8.98.9

研究開発費（億円） 対売上収益比率（%）

2021 2022 2023 2024
（予想）

（年度）

コアROE（%） ROE（IFRS）（%）

12.312.3

10.510.510.910.9

16.216.2

1414

8.98.9 1111

3.0

8.4

2020

売上収益および海外事業売上収益比率、コア／ IFRS（フル）ベース営業利益・営業利益率 キャッシュ・フローの推移

ROE 1株当たり配当金および配当性向研究開発費、対売上収益比率

InnFocus, Inc.（米国）に係る無形資産の減損などに伴う減損損失などの影響により、
2020年度の配当性向は120.2％となりました。

※2024年8月6日の第1四半期決算発表において、為替レートを含む前提条件の変更により期初に開示した業績予想を修正しています。本ページには修正後の予想値を記載しています。

フリー･キャッシュ･フロー
＝［営業活動によるキャッシュ･フロー］－［有形固定資産および無形資産の取得による支出］
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2019 2020 2021 2022 2023（年度）

生産数量原単位（m3／万本）

14.714.7

水使用量（千m3）

588

12.4

542

12.1

612

12.912.9

562521

13.4

売上収益原単位（トン-CO2／億円）

CO2排出量（トン-CO2）
海外営業車ガソリン量由来のCO2排出量（推定値）（トン-CO2）

2019 2020 2021 2030
目標年度目標基準年度

2022 2023

8.18.1

37,529

1,973
34,025

30,012
22,619

7.47.4

22,438

-50%

18,76514.4 13.6
11.3

（年度）

※2030年度目標の設定に伴い、バウンダリーおよび算定方法をSBT基準に見直し、
2019年度以降のCO2排出量を見直しました。基準見直し前のCO2排出量は、旧タンペ
レ工場(フィンランド)の排出量を含みます。2019年度のCO2排出量には海外営業車ガソ
リン量由来のものを含みます。

2019 2020 2021 2022 2023（年度）
廃棄物排出総量（トン）
埋立処理量（トン）
リサイクル率（非埋立処分率）（%）

96.7 99.7 99.5 99.5 99.6

3,201 3,025
2,702 2,724

17 111410107

2,985

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性
国内グループ

うちパート・非正規労働者
国内グループ
うち正規労働者

連結 国内グループ

9,714
9%

19% 18%

58%
7,324

9,082

7,460

3,178

9,139
7,632

10,642

※男女賃金差異について、賃金制度・体系において性別による差異ではありません。
　男女賃金差異は主に男女間の管理職比率および雇用形態の差異によるものです。
　役員報酬およびストックオプションは除外しています。

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

一般社員課長執行幹部 部長以上

5 83181
356

1,207

461

1,437

14

日本 中国 アジア EMEA 米州

4,229 4,315

2019 2020 2021

4,144

2022

3,744

2023（年度）

4,108

水使用量CO2排出量 廃棄物排出量など

従業員数（名） 男女別平均給与（千円）　（2023年度）連結男女別階層別従業員数（名）　（2023年度）

環境

人材

財務・非財務ハイライト（非財務）
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※参天製薬株式会社および国内連結子会社

2020/6 2021/6 2022/6 2023/6

2.622.62
2.882.88 2.932.93 2.802.80

2024/6

2.972.97

* 2021年度までは単体
※連結の女性従業員比率・管理職比率は2020年度から集計方法を変更しました。　 

女性従業員比率（連結）（%） 女性従業員比率（国内グループ*）（%）

41

33

42.2

38.4

2019 2020 2021 2022 2023（年度）

女性管理職比率（連結）（%） 女性管理職比率（国内グループ*）（%）

24.224.2 24.724.7

12.612.6 12.212.2

42.8

39.0

25.825.8

16.916.9

44.1
40.4

27.527.5

19.019.0

42.6

37.1

24.724.7

13.613.6

男性育児休暇取得率（国内グループ）（％）
男性育児休暇取得人数（国内グループ）（名）

49

77

37

2019 2020 2021 2022 2023（年度）

67.1 63.863.8

35

87.587.5

25

80.680.6

135.1135.1

※男性育児休暇取得人数・取得率は2021年度から集計方法を変更しました。

16.8
22.5 17.9

18.7

86.2

22.0

6.6

23.6 20.5

16.5

22.2
14.0

2022年度 2023年度
日本 中国 アジア EMEA 米州 合計

※2023年度に構造改革を実施
日本

159

143

198

144

249

129129

中国 アジア EMEA 米州

116

9898

2019 2020 2021 2022 2023（年度）

4343

9292
117117

5959
7474

106106

113
109

13
6969
8181

117
105

24
6262
6767

109109

平均有給休暇取得日数（国内グループ） （日）
月平均残業時間（国内グループ） （従業員1人当たり時間／月）

15.7

11.7 11.8

2019 2020 2021

13.2

2022 （年度）

11.211.2
9.29.2

10.510.5 10.710.7

12.9

2023

10.810.8

障がい者雇用率（％）女性従業員比率・管理職比率 男性育児休暇取得

平均有給休暇取得日数、月平均残業時間 離職率（％）採用人数（名）

人材
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2,790

3,020

1,628
↓

1,602

96
↓

101

33
↓
36

17
↓
18

215
↓

299

241
↓

287

525
↓

648

35
↓
31

33

海外：1,264億円
（前期比＋24.3％）

日本：1,756億円
（前期比 –1.0％）

EMEA EMEA
為替影響

米州 米州
為替影響

アジア
為替影響

アジア中国 中国
為替影響

その他サージ
カル

一般用
医薬品

医療用
医薬品

2022
年度

2023
年度

5 3 0

76 8
29 17

63
59

-26

-6 2

（億円）

（海外：為替影響込みの実績値）

442

703
↓

689

67
↓

118

104
↓

125

180
↓

255

-45
↓
-3

（億円）
地域事業貢献利益*1の増加+176億円

米州EMEAアジア その他 *2中国日本2022年度
コア営業利益

2023年度
コア営業利益

52
21

42 10

-14

75

628

経営成績および財務分析（MD&A）

　当連結会計年度の売上収益は、日本では薬価改定の影響などがあったものの主力製品の

拡大に注力したことに加え、中国での前年の新型コロナウイルス感染症の再拡大からの市場

の回復や、アジア・EMEAでも主力製品が堅調に推移したことから、3,020億円（前期比8.2%

増）の増収となりました。コアベースの売上総利益は海外の成長による売上の増加、地域・

製品構成の変化などにより、1,789億円（同7.7%増）となりました。販管費及び一般管理費

はコスト最適化と米州の合理化を含む構造改革の進展、ロイヤルティの減少により908億円

（同2.9%減）、研究開発費は一部プロジェクトの開発スケジュールの変更や、計上時期の変

動の影響により253億円（同10.7%減）となり、結果としてコア営業利益は628億円（同

41.9%増）となりました。なお、米州の合理化に関する費用7億円を加えた IFRS（フル）ベー

スの販管費及び一般管理費は915億円（同4.9%減）となりました。

　製品に係る無形資産償却費は95億円（同0.5%減）、主に米州における医療用医薬品事業

に係る一部製品の資産譲渡によりその他の収益は15億円となりました。また網膜前駆細胞

を主成分とする細胞治療製剤の製品に係る無形資産について事業計画の見直しなどの影響

により減損損失を計上したこと、ならびに日本における早期退職特別支援プログラムに伴う

退職特別加算金および米州における医薬品販売事業の最大限の合理化などに伴う費用によ

り、その他の費用は153億円となりました。結果として IFRS（フル）ベースの営業利益は385

億円（前期は31億円の営業損失）となりました。

　金融収益は16億円、金融費用は27億円となりました。持分法を適用しているTwenty 

Twenty Therapeutics LLC（米国）とPlano Pte. Ltd.（シンガポール）の損益のうち、当社の

持分に帰属する金額、および両社の持分法による投資について減損損失を計上したことによ

り持分法による投資損失は76億円となりました。

　法人所得税費用は、前期と比べて60億円減少し、32億円となりました。これは主に、上述

の IFRS（フル）ベースの営業利益の増加に伴う税引前当期利益が増加した一方で、在外子会

社の事業環境および今後の業績動向などを勘案し、繰延税金資産を認識したことによるもの

です。これらにより、当期利益は267億円（前期は150億円の当期損失）となり、親会社の所

有者に帰属する当期利益は266億円（前期は149億円の親会社の所有者に帰属する当期損

失）となりました。

2023年度の経営成績の状況

2023年度売上収益増減要因 2023年度コア営業利益増減要因

*1  地域貢献利益の増加につながる一部機能の組織変更の影響などを含む　*2  各地域およびグローバルでのR&Dや間接部門の費用など
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　日本の医療用医薬品事業では、2%台前半の薬価改定の影響はありましたが、ドライアイ

治療剤「ジクアスLX」や抗アレルギー点眼剤「アレジオンLX」など主力製品の拡大に注力し

た結果、前期と比べ1.6％減少し、1,602億円となりました。一般用医薬品は、高価格帯品に

加え、スイッチOTC製品「ヒアレインS」、「サンテFX」シリーズに注力し、前期と比べ5.2%増

加し、101億円となりました。医療機器は、「プリザーフロ マイクロシャント」の販売が堅調に

推移し、前期と比べ9.8%増加し、36億円となりました。これらの結果、日本の売上収益は前

期と比べ1.0%減少し、1,756億円となりました。貢献利益については前期と比べ2.0%減少

し689億円、貢献利益率は39.2%（前期比0.4ポイント減）となりました。

　中国は前期の新型コロナウイルス感染症の再拡大から回復し、主力製品が好調に推移し

た結果、円換算ベースで前期と比べ38.6％増加し（為替影響を除いた成長率は35.1％増）、

299億円となりました。貢献利益については前期と比べ77.5%増加し118億円、貢献利益

率は39.6%と、8.7ポイント上昇しました。

　アジアは韓国など主要国で主要製品が堅調に推移し、円換算ベースで前期と比べ18.9％

増加し（為替影響を除いた成長率は11.9％増）、287億円となりました。貢献利益については

前期と比べ20.7%増加し125億円、貢献利益率は43.6%と0.7ポイント上昇しました。

　EMEAは領域別市場シェア1位 *1の緑内障製品を中心に伸長し、当期に「Ikervis」の保険

償還の精算額の見直しを行った影響もあり、円換算ベースで前期と比べ23.3％増加し（為替

影響を除いた成長率は12.1％増）、648億円となりました。貢献利益については前期と比べ

41.3%増加し255億円、貢献利益率は39.4%と、5.0ポイント上昇しました。

　米州は2022年度の第3四半期より実施している医薬品販売事業の最大限の合理化により、

円換算ベースで前期と比べ11.8％減少し（為替影響を除いた成長率は16.5％減）、31億円と

なりました。貢献損失は2.6億円となり、赤字幅が前期度比で42.3億円縮小しました。

地域別売上収益、貢献利益

経営成績および財務分析（MD&A）

　当期の資産は、4,357億円となりました。営業債権及びその他の債権の流動化などによる

減少および無形資産の減少などがあった一方、現金の増加、繰延税金資産の増加および蘇

州新工場建設に伴う有形固定資産の増加などにより前期末と比べ145億円増加しました。

　資本は、3,054億円となりました。自己株式の取得による資本圧縮効果の一方、利益剰余

金およびその他の資本の構成要素の増加などにより前期末と比べ121億円増加しました。

なお、2024年３月29日に154億円（12,000千株）の自己株式の消却を実施しました。

　負債は、1,303億円となりました。前期に計上した事業構造改革に伴う引当金の減少など

があった一方、預り金の増加に伴うその他の流動負債の増加などにより前期末と比べ24億

円増加しました。

　以上の結果、親会社所有者帰属持分比率は、前期末と比べ0.4ポイント増加し、70.2％と

なりました。

資産および資本・負債の状況

*1 出典：Copyright © 2024 IQVIA. IQVIA MIDAS 2023.1Q-2023.4Qを基に当社分析 無断転載禁止
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　営業活動によるキャッシュ・フローは、726億円の収入（前期は、371億円の収入）となりま

した。当期利益267億円、減価償却費及び償却費182億円、営業債権及びその他の債権の

流動化などによる減少184億円、ならびに法人所得税の支払額121億円などによるものです。

　投資活動によるキャッシュ・フローは、61億円の支出（前期は、268億円の支出）となりました。

有形固定資産の取得による支出93億円などによるものです。また政策保有株式の見直しを

継続して実施しており、当期は４銘柄の投資の売却による収入が41億円ありました。

　当期の設備投資額は、102億円となりました。製造設備および研究開発用機器の更新に

加え、拡大を続ける需要に対し、安定供給のための生産能力確保を目的として、中国の現地

法人 参天製薬（中国）有限公司の新工場に係る投資を継続しています。今後、見込まれる市

場成長に対し、キャパシティを構築することで、グローバルでの競争優位を確立し、さらなる

事業の成長につなげていきます。また、事業のグローバル展開を支え、業務標準化と抜本的

な生産性向上を目的として、次世代ERPへの投資などを継続しています。

　財務活動によるキャッシュ・フローは、340億円の支出（前期は、372億円の支出）となりまし

た。自己株式の取得による支出170億円および配当金の支払額119億円などによるものです。

　以上の結果、現金及び現金同等物の当期末残高は、前期末と比べ367億円増加し、946

億円となりました。

キャッシュ・フローの状況

経営成績および財務分析（MD&A）

　売上収益は前期と同等の3,020億円を予想し、会社の事業活動自体の収益性を示すコア

営業利益は550億円、対前期12.4％減を見込んでいます。売上収益については、海外事業

は安定的な成長を想定していますが、国内事業は後発品や薬価改定、ドライアイ治療剤「ジ

クアスLX」の通期出荷停止、長期収載品の選定療養化などの影響を織り込み、減収を見込

んでいます。費用については、コスト最適化の継続により販売費及び一般管理費（コアベース）

は910億円、対前期0.2%増を想定しています。また、将来の成長に向けた資源投下として

研究開発費（コアベース）は270億円、対前期6.9％増と予想しています。製品構成や物価高

騰に伴う原価率の上昇も想定した結果、コア営業利益は550億円と対前期12.4％減を見込

んでいます。IFRS（フル）ベースについては、構造改革の完了によるその他の費用の減少な

どを見込み、営業利益は445億円、対前期15.5％増を予想しています。また、当期利益は

335億円、対前期25.5％増を予想しています。業績見通しの前提となる為替レートについては、

１USドル＝155円、１ユーロ＝165円、１中国元＝21.3円を想定しています。

　上記の業績予想は現在において入手可能な情報に基づいて作成しています。実際の業績

2024年度の見通し

628

689
↓

525

118
↓

123

125
↓

145

255
↓

275

（億円）
地域事業貢献利益の増減：–120億円

EMEAアジア その他 *1中国日本2023年度
コア営業利益

2024年度
コア営業利益予想

4
20

42

-164

20

550

は、事業環境の変化などさまざまな要因により予想数値と異なる結果となる可能性があります。

2024年度予想コア営業利益増減要因

*1 各地域およびグローバルでのR&Dや間接部門等の費用など、および地域事業以外の損益　
※ 2024年8月6日の第1四半期決算発表において、為替レートを含む前提条件の変更により期初に開示した業績予想を修正しています。本ページには修正後の予想値を記載しています。
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単位：百万円

2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

会計年度：
売上収益 146,260 161,831 195,291 199,096 224,942 234,026 241,555 249,605 266,257 279,037 301,965

売上原価 57,353 56,373 72,829 74,966 86,378 90,764 94,831 98,221 109,671 112,950 123,256

販売費及び一般管理費 41,642 48,893 59,406 62,193 68,788 71,273 73,360 79,554 84,499 96,257 91,529

研究開発費 16,862 17,477 19,990 22,786 24,398 23,759 23,341 24,112 26,377 28,297 25,416

営業利益（ -は損失） 29,878 35,374 80,180 32,479 38,691 45,098 33,535 12,187 35,886 -3,090 38,541

コア営業利益 30,403 39,088 43,067 39,687 45,378 48,230 50,023 50,101 46,348 44,242 62,778

法人所得税費用 10,643 11,831 26,097 8,331 4,000 11,174 10,377 2,562 8,427 9,184 3,171

当期利益（ -は損失） 19,718 24,032 53,373 21,724 35,261 31,943 21,714 9,126 27,189 -14,983 26,703

コア当期利益 19,813 25,948 29,163 29,125 33,458 36,092 35,894 37,549 35,195 33,235 48,513

会計年度末：
資産合計 237,640 304,200 355,399 358,906 388,463 391,186 408,768 405,285 459,976 421,179 435,699

資本合計 187,210 211,779 260,009 255,929 287,557 292,572 302,560 309,646 336,844 293,297 305,369

負債合計 50,430 92,421 95,391 102,977 100,905 98,614 106,208 95,639 123,133 127,883 130,329

キャッシュ・フロー：
営業活動によるキャッシュ・フロー 26,686 25,386 22,525 10,843 42,843 32,894 39,947 38,808 46,043 37,147 72,649

投資活動によるキャッシュ・フロー -7,847 -61,709 37,052 -28,201 -8,259 -2,935 -5,175 -53,355 -35,169 -26,777 -6,145

財務活動によるキャッシュ・フロー -7,954 28,960 -24,066 -28,657 -17,631 -28,107 -12,729 -16,685 5,557 -37,220 -34,031

有形固定資産および無形資産の取得による支出 5,879 66,440 9,092 9,500 9,937 8,332 9,228 23,804 35,841 24,589 10,686

減価償却費及び償却費 2,841 6,958 9,338 9,882 10,896 10,969 16,573 17,498 17,055 17,249 18,178

フリー・キャッシュ・フロー*1 20,807 -41,054 13,433 1,342 32,906 24,562 30,719 15,004 10,203 12,558 61,963

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） 2,855.4 309.8 230.9 206.6 1,573.6 4,330.0 210.1 244.6 191.6 79.9 87.5

*1 フリー ·キャッシュ·フロー＝［営業活動によるキャッシュ·フロー］ー［有形固定資産および無形資産の取得による支出］

11年間の要約財務データ
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11年間の要約財務データ 

2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

1株当たり情報*1（円）：
EPS（基本的当期利益） 47.78 58.18 128.99 52.96 86.73 78.67 59.16 23.30 68.07 -38.60 72.59

コアEPS 48.01 62.82 70.48 70.99 82.29 88.89 90.00 94.09 88.16 85.86 132.13

親会社所有者帰属持分 452.43 511.14 627.78 628.09 702.54 728.97 758.50 776.16 843.60 783.30 843.24

配当金 20.00 22.00 25.00 26.00 26.00 26.00 27.00 28.00 32.00 32.00 33.00

財務指標など：
ROE（親会社所有者帰属持分当期利益率）（％） 11.1 12.0 22.6 8.4 13.0 11.1 8.0 3.0 8.4 -4.7 8.9

コアROE（％） 11.2 13.0 12.4 11.3 12.4 12.5 12.1 12.3 10.9 10.5 16.2

ROA（資産合計当期利益率）（％） 8.9 8.9 16.2 6.1 9.4 8.2 5.4 2.2 6.3 -3.4 6.2

親会社所有者帰属持分比率（％） 78.8 69.6 73.2 71.1 73.6 74.4 74.1 76.5 73.4 69.8 70.2

DEレシオ（有利子負債*2÷ 
親会社所有者帰属持分）（倍） 0.0 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1

PER（株価収益率）（倍） 19.2 30.1 13.1 30.4 19.8 21.0 31.4 65.4 18.0 -29.3 21.2

配当性向（％） 41.9 37.8 19.4 49.1 30.0 33.0 45.6 120.2 47.0 ー 45.5

期末発行済株式数（千株）（自己株式を含む） 82,583 82,653 414,192 406,173 406,848 399,782 400,028 400,369 400,695 375,886 363,996

従業員数（名） 3,072 3,230 3,463 3,667 3,805 4,073 4,108 4,229 4,315 4,144 3,744

 

*1  当社は、2015年4月1日を効力発生日として普通株式1株につき5株の割合で株式分割を実施しました。配当金を除く2013年度以降の1株当たり情報については、2013年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して算出しています。1株当たり配当金については、 
当該株式分割の影響を遡及して調整しています。

*2 リース債務を除く。
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2023年

日本
中国

アジア

EMEA

その他

億ドル
319

7.8% 7.0% 4.9%

6.9%

31.4%

42.0%北米

2021 2022 2023

その他
感染症

ドライアイ
アレルギー

網膜疾患

緑内障

（年）

45.1

2.8

3.8

7.6
9.3

4.0
4.7

16.4 17.1

12.3

14.3

51.1

CAGR

6.6%

88.2

100.3

3.3
7.9

4.2

16.6

12.9

48.2

93.2

EMEA2021 2022 2023

その他
感染症

ドライアイ

アレルギー

網膜疾患

緑内障

（年）

6.6

0.6 0.5
2.8 3.1

5.2 4.8

5.9 5.1

1.9 1.7

7.3

CAGR

-1.0%

22.9 22.4

0.5
2.8

4.4

5.3

1.8

6.8

21.6

眼科薬市場データ

その他

感染症

ドライアイ
アレルギー

網膜疾患

緑内障
2021 2022 2023 （年）

4.4

1.7

0.8

4.3

0.4
1.8

5.0

1.8

0.8

5.5

0.4

2.2

CAGR

8.0%

13.4

15.7

4.3

1.7

0.7

4.4

0.4
1.8

13.1

その他
感染症

ドライアイ

アレルギー

網膜疾患

緑内障

2021 2022 2023 （年）

20.6

37.1

2.7

32.0

2.9

27.0

19.1

37.9

2.6

28.2

3.4

43.1

CAGR

4.7%

122.4 
134.2

19.4

38.6

2.7

30.7

2.9

28.3

122.6

北米

2021 2022 2023

その他

感染症

ドライアイ

アレルギー
網膜疾患

緑内障

（年）

2.1

5.5

1.3

1.9

7.0

1.3
1.7

3.5 4.3

3.4

4.2

2.8

CAGR

12.8%

17.2

21.9

1.6

6.3

1.5

3.9

3.8

2.4

19.5

アジア

※出典：Copyright © 2024 IQVIA. IQVIA MIDAS 2021.1Q-2023.4Qを基に当社分析 無断転載禁止

グローバル 日本

アジア EMEA 北米

中国

（単位：億ドル）
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月足ベース

2019/4 2024/42023/42022/42021/42020/4
（年／月）
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TOPIX（東証株価指数）

月足ベース

2019/4 2024/42023/42022/42021/42020/4

100,000

75,000

50,000

25,000

0

（年／月）

金融機関 0.1%自己株式 0.0%

個人・その他
96.9%

その他の法人 0.7%

金融商品取引業者 0.1%

外国法人等 2.1%

金融機関 30.6%個人・その他 9.7%

外国法人等
50.3%

金融商品
取引業者 3.6%

その他の
法人 5.5%

自己株式 0.2%

株価の推移（円）

株式売買高（千株）

株主分布状況

所有株式数別分布状況 所有者別分布状況

大株主の状況（上位10名）

株主名 所有株式数 
（千株） 出資比率（％）*1

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 61,125 16.79

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 19,598 5.38

BNYM AS AGT/CLTS NON TREATY JASDEC 13,546 3.72

日本生命保険相互会社 10,662 2.92

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505223 9,560 2.62

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE SILCHESTER 
INTERNATIONAL INVESTORS INTERNATIONAL VALUE 
EQUITY TRUST

7,851 2.15

GOVERNMENT OF NORWAY 7,155 1.96

株式会社三菱UFJ銀行 6,989 1.91

ＪＰモルガン証券株式会社 6,292 1.72

小野薬品工業株式会社 6,204 1.70

年間の高値・安値
  年度 2019 2020 2021 2022 2023

高値（円） 2,234 2,216 1,718 1,251 1,590

安値（円） 1,408 1,370 1,210 956 1,060

株主総利回り（トータル・シェアホルダー・リターン）
  年度 2019 2020 2021 2022 2023

株主総利回り（%） 114.3 95.7 79.7 75.7 102.4

比較指標：
配当込みTOPIX（%） 90.5 128.6 131.2 138.8 196.2

発行済株式総数
363,996,254

株

株主数
25,140
名

株式情報（2024年3月31日）

*1 出資比率 : 自己株式を含む発行済株式総数に対する比率
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ESGインデックスへの組み入れ状況

従業員数 3,744名（連結）
発行済株式数 363,996,254株
株主数 25,140名
株式上場市場 東京証券取引所
証券コード 4536

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同事務取扱場所 三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部

〒541-8502
大阪市中央区伏見町3丁目6番3号
TEL：0120-094-777

本　社
参天製薬株式会社
〒530-8552
大阪市北区大深町4番20号 グランフロント大阪 タワーA

U R L https://www.santen.com/ja

創　業 1890年

資本金 8,777百万円

FTSE4Good Index Series、FTSE Blossom Japan IndexはグローバルインデックスプロバイダーであるFTSE Russellが作成し、
環境、社会、ガバナンス（ESG）について優れた対応を行っている企業のパフォーマンスを測定するために開発されたものです。
FTSE4Good Index Series、FTSE Blossom Japan Indexはサステナブル投資のファンドやほかの金融商品の作成・評価に広く
利用されます。
参天製薬株式会社のMSCI指数への組み入れ、および本ページにおけるMSCIのロゴ、商標、サービスマークまたは指数名称の使
用は、MSCIまたはその関連会社による参天製薬株式会社への後援、保証、販促には該当しません。MSCI指数はMSCIの独占的財
産です。MSCI指数の名称およびロゴはMSCIまたはその関係会社の商標またはサービスマークです。

SANTEN (THAILAND) CO., LTD. （タイ／2014年）

SANTEN PHARMA MALAYSIA SDN. BHD.  
（マレーシア／2014年）

Santen Pharmaceutical Asia Pte. Ltd.  
（シンガポール／2013年）

Santen UK Limited （イギリス／2014年）

Santen S.A.S. （フランス／2011年*1）

Santen SA （スイス／2014年*2）

Santen Holdings EU B.V.  
（オランダ／2012年）

 Santen Oy （フィンランド／1997年）

SANTEN LIMITED 
LIABILITY COMPANY 
 （ロシア／2017年）

Santen GmbH 
 （ドイツ／1994年）

Santen Italy S.r.l. 
 （イタリア／2014年）

Santen Pharmaceutical 
Spain, S.L. 
 （スペイン／2014年）

重慶参天科瑞製薬有限公司（中国／2016年）

参天製薬（中国）有限公司（中国／2005年） 
参天医薬販売（蘇州）有限公司（中国／2013年）

参天投資（中国）有限公司（中国／2020年）

韓国参天製薬株式会社（韓国／2000年）

Santen Holdings U.S. Inc. 
（米国／2002年）

Santen Inc. 
（米国／1993年）

Advanced Vision Science, Inc. 
（米国／2001年）

Santen Ventures, Inc. 
（米国／2017年）

lnnFocus, Inc. 
（米国／2016年）

Santen Canada Inc. 
（カナダ／2019年）

台湾参天製薬股份有限公司 （台湾／1992年*3）

参天製薬（香港）有限公司 （香港／2016年）

SANTEN PHILIPPINES INC. （フィリピン／2014年）

Santen Pharmaceutical Vietnam Co., Ltd. （ベトナム／2020年）

株式会社クレール 
（日本／1997年）

参天アイケア株式会社 
（日本／2016年）

【本社】
参天製薬株式会社
（日本／創業1890年、設立1925年）

*1 設立当時はNovagali Pharma S.A.　
*2 設立当時はSanten Switzerland SA　
*3 設立当時は大明参天股份有限公司

国内外の主要子会社 （ ）内は所在地／設立年

FTSE4Good
Index Series

MSCI日本株ESGセレクト・
リーダーズ指数

SOMPO
サステナビリティ・
インデックス

FTSE Blossom
Japan Index

MSCI日本株女性活躍 
指数（WIN）

S&P/JPXカーボン・ 
エフィシェント指数

会社概要（2024年3月31日）
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https://www.santen.com/ja/sustainability/stakeholder/stakeholder002#ESG
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